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RAPPORT DU PRESIDENT DE AMBROSE UNIVERSITY

Au cours de cette année de transition, le rapport a I'Assemblée est présenté conjointement par le
président sortant, le révérend Dr Gordon T. Smith, et le président entrant, le révérend Dr Bryce Ashlin-
Mayo. La transition officielle a lieu en mai 2024, mais ce rapport est préparé en mars 2024.

Ambrose University (Ambrose University and Seminary) est depuis longtemps un élément vital et
dynamique de la mission et de la vision de I'Alliance au Canada. Son histoire s'étend sur plus d'un siecle,
dont plus de vingt ans a Calgary. L'école - sous toutes ses anciennes formes - compte quelque 14 500
anciens éleves, dont beaucoup sont au service de I'Alliance. En cette année de transition, alors que la
présidence de I'école change de mains, nous avons I'honneur de présenter ce rapport au nom du conseil
d'administration, de la direction et de la faculté.

LA MISSION D' AMBROSE

Notre énoncé de mission I'exprime succinctement : Ambrose prépare des hommes et des femmes en vue
d un engagement empreint de sagesse, de joie et de rédemption envers I’Eglise, la société et | ordre créé,
par d excellentes études supérieures chrétiennes.

Plus précisément, Ambrose est un établissement d'enseignement supérieur unique en raison de la relation
vitale et générative entre la Faculté de théologie et la Faculté des arts et des sciences. En outre, Ambrose
propose un programme commercial dynamique et en pleine expansion, ainsi qu'un programme
d'enseignement post-baccalauréat. Ensemble, la faculté et le personnel préparent des hommes et des
femmes a servir le royaume au niveau local et mondial, dans I'Eglise et dans le monde.

A ce titre, nous sommes a I'avant-garde de I'un des développements les plus spectaculaires de la derniére
génération - le partenariat émergent dans la mission mondiale entre ceux qui sont appelés a exercer un
ministére dans la vie et le ministére de I'Eglise et ceux qui sont appelés dans les arts, les affaires,
I'éducation et bien d'autres domaines.

Nous y parvenons en réunissant une cohorte extraordinaire de professeurs et de membres du personnel
- des enseignants, des universitaires, des prédicateurs, des artistes, des musiciens, des scientifiques et des
chercheurs doués.

NOMINATIONS ET TRANSITIONS

Nous souhaitons la bienvenue aux personnes suivantes, nouvellement nommées depuis la derniére
Assemblée générale - une cohorte plus réduite que d'habitude, en partie en raison de contraintes
financiéres :

= Wilian Gatti Jnr, PhD - Professeur associé de commerce
» Kristian Caldo, PhD - Professeur adjoint de chimie
» Alyssa Michaud, PhD - Professeur adjoint de musique
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En janvier 2024, la Dre Christy Thomas a été nommée au poste de doyenne associée de I'Ecole
d'éducation. Christy a rejoint la faculté d'éducation Ambrose en 2020 et possede un doctorat en éducation
de I'Université de Calgary, ainsi que plus de 20 ans d'expérience dans le systéme K-12 en Alberta.

Des départs importants ont également eu lieu au cours de la méme période :

= Sherry Martens, PhD, doyenne associée de I'Ecole d'éducation, qui a pris sa retraite a la fin de
I'année scolaire 2023. Sherry a été doyenne pendant sept ans et a supervisé la croissance
significative du programme pendant son mandat.

* Lerévérend Terry Fach, aumonier du campus, apres avoir occupé cette fonction pendant 10 ans.

= Rita Dirks, PhD, recrutée par le Colléege universitaire nazaréen pour construire le programme de
littérature anglaise il y a plus de vingt ans, a pris sa retraite a la fin de I'été 2023.

* Liza Abraham, PhD - Professeure agrégée de chimie

* Rodrigo Dal Ben de Souza, PhD - Professeur adjoint de psychologie

TRANSITIONS — CONSEIL D'ADMINISTRATION

La composition du conseil d'administration d'Ambrose est définie dans les statuts d'Ambrose :

» Le président de I'Alliance chrétienne et missionnaire au Canada et le directeur national de I'Eglise
du Nazaréen Canada (ex officio)

»  Un membre nommé par le conseil national de I'Eglise du Nazaréen Canada

= Six membres nommés par le Conseil d'administration de I'Alliance chrétienne et missionnaire au
Canada

= Undirecteur de district de I'Alliance chrétienne et missionnaire

= Jusqu'a cing membres nommeés par le Conseil d'administration.

Aprés une période de changements importants au sein du conseil d'administration d'Ambrose, nous avons
connu une période de stabilité raisonnable au cours des deux dernieres années. Cela dit, il y a eu des

changements qui doivent étre signalésici :

Trois des gouverneurs nommeés dans le cadre de la cohorte 2021 ont depuis démissionné, chacun pour
des raisons différentes, mais aucun n'a pu terminer son premier mandat :

Krista Friesen, nommée par le conseil d'administration, a démissionné au cours de |'été 2022 car elle et sa
famille ont déménagé au Texas pour saisir une opportunité d'emploi.

Kari Leoganda, également nommeée au conseil d'administration, a démissionné a I'hiver 2023 car elle ne
se sentait plus capable de se rendre de Vancouver aux réunions du conseil d'administration.

Dale Meister, nommé par I'Alliance, qui a dirigé avec brio la vente du terrain et présidé le comité de
recherche du président, a démissionné en janvier 2024.

En outre, Lawrence Stalder, nommé par I'Alliance, a atteint la limite de son mandat le 30 juin 2023.
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En outre, deux autres membres du conseil d'administration atteindront la limite de leur mandat en juin
2024 : Cal Buss et Larry Koop. Tous deux ont été nommés par le conseil d'administration.

A I'exception de la derniére démission, tous les postes vacants ont été pourvus. Les nouveaux membres
du conseil sont les suivants :

Suite a une recommandation du conseil d'administration d'Ambrose, le Conseil d'administration de
I'Alliance a nommé, lors de sa réunion de juillet 2022, le révérend Dr Leonard Lam au conseil
d'administration d'Ambrose pour un mandat de quatre ans a compter du ler juillet 2022. Le révérend Dr.
Lam est le pasteur principal de I'église Mid Town Chinese Alliance Church a Calgary.

Janet Kirby, une femme d'affaires de Kelowna, en Colombie-Britannique, qui posséde une vaste
expérience de la comptabilité, des conseils d'administration et des organismes a but non lucratif, a été
nommeée pour un mandat de quatre ans a compter du 1ler juillet 2023, en tant que représentante de
I’ACM.

Alexandria Randell, comptable professionnelle agréée de Calgary (Alberta) et récemment diplomée, a
également été nommeée au conseil d'administration pour un mandat de quatre ans débutant le 1er juillet
2023.

Howard Louie, homme d'affaires de Vancouver, C.-B., membre et ancien président du conseil
d'administration de Tenth Church, a été nommé pour un mandat de quatre ans débutant le ler juillet
2023, en tant que membre du conseil d’administration.

Par ailleurs, Debi Mills, présidente du conseil d'administration et membre de I'Alliance, originaire de Stony
Plain (Alberta), a été reconduite pour un second mandat débutant le 1er juillet 2023.

Le comité de mise en candidature et de développement d'Ambrose présente trois candidats au conseil
d'administration d'Ambrose lors de sa réunion du printemps 2024. L'un d'entre eux étant nommé par
I'Alliance, une recommandation de mise en candidature sera transmise au Conseil d'administration de
I'Alliance si le conseil d'administration d'Ambrose approuve la recommandation.

RELATIONS ET AFFILIATIONS DE L'ALLIANCE AU CANADA

Le Conseil d'administration de I'Alliance a annoncé début 2024 que les termes du protocole d'accord
(MOU) avec Ambrose University seront réexaminés et révisés. Le président Ashlin-Mayo prendra la
direction de ce processus du point de vue de I'école.
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FACULTE DE THEOLOGIE : MISE A JOUR SPECIALE POUR
L'ASSEMBLEE GENERALE

La Faculté de théologie fait référence a la faculté et aux programmes de I'Ecole de théologie et du
séminaire de Ambrose University. Ces programmes regroupent environ un tiers des étudiants d'Ambrose.

L'école de ministere

Il y a un déclin national dans le nombre de jeunes hommes et de jeunes femmes qui poursuivent un
ministére professionnel par le biais d'un baccalauréat traditionnel en théologie. L'école de ministere
d'Ambrose a connu des problémes d'inscription similaires et discute activement avec nos écoles sceurs a
travers le Canada et les Etats-Unis. Pour stimuler les inscriptions, nous envisageons des options de
formation créatives en partenariat avec les Eglises comme un modele potentiel pour I'avenir. L'avenir du
ministére de premier cycle est en train de changer, et un mélange d'intégration dans une université
chrétienne robuste (pour un enseignement efficace) et d'options en ligne en partenariat avec I'Eglise (pour
un enseignement innovant) fait partie de I'avenir de la préparation au ministére professionnel de premier
cycle.

Le séminaire

Les inscriptions au séminaire d’Ambrose (diplémes d'études supérieures) connaissent une croissance
exponentielle et explosive. Plusieurs facteurs influencent cette évolution, notamment les transitions en
milieu de carriere, les modalités de prestation en ligne et, plus particulierement, les étudiants
internationaux qui viennent de partout dans le monde (Afrique, Asie du Sud-Est, Amérique latine, etc.),
dont beaucoup ont un appel a servir I'Eglise au Canada. Le séminaire propose plusieurs diplémes :
Maitrise en études chrétiennes, Maitrise en direction du ministere, Maitrise en théologie, Maitrise en
ministére interculturel et Maftrise en théologie. Plusieurs de nos diplomes sont offerts en chinois, et
environ un tiers de nos étudiants étudient en mandarin. Notre programme chinois s'associe activement a
I’Association des Eglises chinoises de I’Alliance au Canada

En 2022, le séminaire d’Ambrose a établi un partenariat avec I'Alliance au Canada et |'Alliance chrétienne
et missionnaire au Chili (Seminario Teoldgico Alianza a Temuco, Chili), afin d'offrir notre maftrise en
théologie a une cohorte d'étudiants. Huit pasteurs de I'Alliance chilienne étudient actuellement au Chili
en tant qu'étudiants du séminaire d’Ambrose ; cela permettra de développer leur capacité a proposer des
diplémes plus avancés dans le séminaire local.

Un projet pilote avec I'Eglise de I'Alliance Beulah (Beulah Training Institute - Institut de formation Beulah)
visant a offrir un certificat de deux ans en leadership sur place a Beulah a été lancé en 2022. A l'avenir, le
partenariat se poursuivra avec un programme d'études révisé, en tirant les lecons du projet pilote initial.
Notre objectif est de trouver un modele durable, reproductible et rentable pour la formation théologique
en partenariat avec les Eglises.

Ambrose s'engage a trouver des voies nouvelles, innovantes et abordables vers le ministere professionnel.
Voici quelques-uns des moyens supplémentaires que nous mettons en ceuvre :

e La Finish Free Scholarship pour les étudiants en maitrise (Master of Divinity), qui couvre les frais
de scolarité pour les 30 derniers crédits du MDiv de 90 crédits.
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e Un BA/MDiv de 5 ans, lancé a I'automne 2023, qui permet aux étudiants de compléter a la fois un
baccalauréat és arts en études chrétiennes a Ambrose University et un MDiv a Ambrose Seminary
en seulement cing ans.

e Ambrose offre des diplomes en ministere interculturel (un dipldme rare au Canada - préparant
spécifiqguement les hommes et les femmes pour les missions interculturelles).

e Nous explorons activement des options avec de multiples partenaires (Eglises de I'Alliance au
Canada, camps, etc.) avec des programmes intégrés de I'école de ministére et du séminaire.

e Dans le cadre de notre accord éducatif avec I'Alliance au Canada, Ambrose délivre le Certificat des
fondements du ministére pour les détenteurs d’un permis d’ouvrier auxiliaire (programme dirigé
par le révérend Dr. Ric Strangway). Nous offrons ces cours en ligne et avons un partenariat actif
et positif avec le District Ouest canadien. Nous sommes préts a établir des partenariats avec
d'autres districts (en utilisant notre méthode d'enseignement en ligne).

Le ministére en milieu de travail

Comprenant le paysage changeant des ouvriers du ministére international et le besoin croissant et
I'intérét pour le ministére pastoral co-professionnel, Ambrose prépare activement et intentionnellement
les hommes et les femmes pour le ministere en milieu de travail a travers plusieurs filieres :

e Chaque étudiant de Ambrose University suit nos cours de base en Bible et théologie. Nous
intégrons la foi et I'apprentissage dans tous nos cours, programmes et diplémes. En outre, les
étudiants sont formés et développés dans une communauté centrée sur Christ.

e Beaucoup de nos étudiants du séminaire étudient avec le désir d'étre co-professionnels et de
continuer a servir dans leur profession séculiére tout en servant I'Eglise ou en s'engageant dans
les missions.

PLAN DIRECTEUR DU CAMPUS

Ambrose University dispose d'un plan directeur du campus qui fournit a I'administration des orientations
pour le développement futur. Et pendant de nombreuses années, nous avons supposé que notre
prochaine expansion majeure serait une chapelle et un espace de culte. En effet, le rapport d'Ambrose a
I'Assemblée en 2022 notait que le conseil d'administration d'Ambrose avait approuvé une motion
autorisant I'administration a poursuivre une campagne de financement pour faciliter cette expansion.

Cependant, pour de multiples raisons, I'administration a décidé a contrecoeur que ce n'était pas le bon
moment pour se lancer dans une campagne d'investissement liée a une expansion majeure. Il n'en reste
pas moins que le campus avait besoin de salles de classe supplémentaires pour accueillir des classes de
taille moyenne (de 25 a 30 éleves), afin d'accommoder les classes existantes et de permettre
I'augmentation du nombre d'étudiants. Diverses options ont été envisagées, allant de la location d'un
espace dans le centre professionnel voisin a l'installation d'un centre Atco sur le campus. Finalement,
aprés un examen approfondi des options disponibles, le conseil d'administration a approuvé la
construction d'un petit batiment (6 500 pieds carrés) qui accueillera notre école de commerce en pleine

croissance et comprendra des salles de classe, des bureaux et des espaces de réunion pour les étudiants.

Bien que les colts aient augmenté depuis I'élaboration des plans de construction, nous avons pu
commencer les travaux a la fin de I'année 2023. Cela a été rendu possible grace a une poignée de
donateurs tres généreux qui, a lI'automne dernier, avaient contribué a hauteur d'environ 70 % des 2,5
millions de dollars nécessaires a la réalisation du projet. Grace a un hiver particulierement doux a Calgary,
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nous avons déja dépassé les étapes de la construction qui dépendent des conditions météorologiques. La
collecte de fonds se poursuit et nous espérons que tous les colts seront couverts avant I'achévement du
projet (actuellement prévu pour la fin de |'été 2024).

ENSEIGNEMENT - INSCRIPTIONS ET INITIATIVES DE PROGRAMME

Effectifs en année compléte* sans double compte

Ecoled : . F ti
Année Arts et cole de Ecole de Etudes orma‘ 'on P Effectif
. commerce e e apres Séminaire
science ministere ouvertes . 1A total
diplome
2019-2020 519 Précédemment 93 84 84 240 1020
inclus dans les
2020-2021 531 totaux Aets 85 102 114 242 1074
2021-2022 387 93 68 38 115 346 1047
2022-2023 342 102 48 70 145 319 1026

*L'année compléte couvre la période allant de mai (semestre de printemps) a avril (semestre d'hiver) de chaque année
universitaire. L'expression "études ouvertes" signifie qu'un étudiant n'a pas déclaré sa matiére principale et ne peut donc pas étre
affecté a une faculté.

Les inscriptions de I'automne 2022 n'ont pas atteint les prévisions - peut-étre un dernier contrecoup de
la pandémie, les étudiants potentiels ayant pris une année de congé apres les deux années trés difficiles
de la pandémie. Les inscriptions de I'automne 2023 ont connu une augmentation globale de 4 %, tant en
termes d'effectifs que d'heures-crédits, mais n'ont pas atteint les niveaux prévus.

Malgré la baisse des inscriptions, il y a eu une croissance dans un certain nombre de domaines, y compris
le séminaire, I'éducation, les affaires (commerce) et les sciences sociales.

Une nouvelle tendance se dessine, celle de I'augmentation des inscriptions internationales - une
augmentation en 2021 qui s'est poursuivie au cours des années suivantes. Les candidats internationaux
présentent certains risques inhérents - principalement |'approbation rapide des visas au niveau fédéral -
mais pour 2024, Ambrose a recu |'autorisation d'inscrire 80 étudiants internationaux. A I'automne 2023,
nous avons accueilli un total de 37 nouveaux étudiants internationaux, dont 9 de Hong Kong (tous inscrits
en études théologiques en chinois) et 9 étudiants du Nigéria. Nous facturons une prime modeste pour les
frais de scolarité internationaux en arts et en sciences au niveau du premier cycle, mais les étudiants de
I'Ecole de ministére et séminaire paient le tarif national.

En mai 2023, la visite maintes fois reportée du Dr Smith a Hong Kong a finalement eu lieu, au cours de
laquelle il a entrepris un certain nombre d'activités de recrutement - visites d'écoles, événements pour
les parents - en plus d'enseigner et de précher dans les Eglises locales. En raison des délais de la procédure
de candidature, il est tout a fait possible qu'aucun des étudiants de Hong Kong actuellement inscrits n'ait
été influencé par ces visites. Cependant, nous espérons que les étudiants de la région manifesteront de
I'intérét pour une inscription a I'automne 2024.

Trois étudiants ukrainiens sont actuellement inscrits 3 Ambrose. Les colts de leur premiére année - frais
de scolarité et frais de subsistance sur le campus - ont été entiérement pris en charge par les Eglises et les
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donateurs et pour le reste de leur séjour a Ambrose, ces étudiants contribueront de plus en plus a leurs
propres co(its, mais |'école couvrira le reste. Une fois de plus, nous avons été ravis de la générosité des
donateurs et des Eglises qui ont rendu cela possible.

Depuis notre derniére Assemblée générale, nous notons les développements suivants :

* Introduction d'une troisieme cohorte de formation une année sur deux.

* Projet pilote offrant le programme d'éducation principalement le soir et les week-ends, bien qu'il
soit toujours nécessaire de compléter les éléments de stage dans les écoles locales. Le projet
pilote a été lancé avec sept étudiants a I'hiver 2024.

= Ambrose Seminary est en partenariat avec Northern Theological Seminary dans un projet financé
par Lilly connu sous le nom de "Seminary Now" - une plate-forme vidéo en continu basée sur
I'abonnement qui dispense des cours de niveau supérieur.

EVENEMENTS

De nombreux événements ont lieu au cours d'une année universitaire normale, mais nous nous
concentrons ici sur quatre d'entre eux : la conférence Deeper Life (vie profonde), la conférence Ambrose
Research Conference, la conférence Downey et, enfin, I'apogée de I'année universitaire : la cérémonie de
remise des diplomes.

La conférence Ambrose Research Conference (ARC) s'est déroulée principalement en ligne au printemps
2022. Le theme « Possibilités adjacentes : La recherche au service du possible » était décrit dans les
documents promotionnels comme suit : « Le possible adjacent est une sorte de pause dramatique,
planant a la limite des conditions actuelles et imaginant un avenir différent. Les étudiants et les
professeurs de |'école Ambrose University se posent des questions importantes : Comment des
changements inattendus ou des crises peuvent-ils conduire a I'innovation ? Comment le fait de repousser
les limites d'un sujet de recherche, d'un probleme réel ou d'une organisation ouvre-t-il de nouvelles
possibilités de recherche, de résolution de problemes ou de changement social ? Une meilleure
compréhension des marges de nos domaines peut-elle conduire a une collaboration interdisciplinaire, a
une coopération organisationnelle et a une collaboration interpersonnelle plus efficaces ?

Le theme de I'ARC pour 2023 était « Le changement climatique et I'université chrétienne », examinant les
diverses fagons dont le changement climatique peut avoir un impact sur les personnes, la société, les
entreprises, I'éducation, les arts et la foi. En 2024, le théme de la conférence était « Prudence, justice,
courage et tempérance : Les vertus cardinales dans la vie et 'apprentissage » et invitait les participants a
réfléchir a la place et a la signification des vertus cardinales dans une université chrétienne. Cet
événement est toujours un moment fort de I'année et une excellente vitrine pour les nombreux étudiants
et professeurs exceptionnels que nous avons dans toute l'institution.

La Journée de la vie profonde 2022 (2022 Deeper Life Day) a eu lieu en personne au début du mois
d'octobre et avait pour theme « Accepter le fardeau d'étre un individu moderne en appartenant a juste
titre au Christ ». L'orateur plénier était le Dr O. Alan Noble, professeur associé d'anglais a I'Université
baptiste d'Oklahoma et rédacteur en chef de « Christ and Pop Culture. » Apres la séance pléniere, les
étudiants ont eu le choix entre plusieurs séances en petits groupes, y compris des opportunités de service
et des séminaires.
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La Journée de la vie profonde 2023 a eu lieu au début du mois d'octobre sur le théme de la « culture
pop », avec l'intervention de Josh Larsen en séance pléniere. Les sessions plénieres ont examiné comment
il est possible pour les chrétiens de s'engager dans la culture pop avec grace, discernement et
appréciation, et ont exploré plus avant la maniere dont les films peuvent étre des expressions priantes de
lamentation, de louange, de joie et de confession. Aprés les séances pléniéeres, les étudiants ont eu le
choix entre plusieurs séances en petits groupes.

La conférence Downey pour 2022 a été proposée a la mi-octobre, avec la possibilité d'y assister en
personne ou en ligne, et a mis a I'honneur le Dr Willie Jennings, pasteur mis a part baptiste et professeur
associé de théologie systématique et d'études africaines a l'université de Yale. Sa série de conférences
« Reframing Salvation » (recadrer le salut) comprenait deux conférences en soirée et un discours a la
chapelle, tous ouverts aux étudiants, a la faculté, au personnel et au public. Ces conférences ont été tres
suivies.

La conférence Downey de 2023 devait étre donnée par le révérend Dr. Munther Isaac, doyen académique
du Bethlehem Bible College. Palestinien chrétien originaire de Bethléhem, en Palestine, il aurait apporté
une perspective chrétienne palestinienne sur I'occupation par I'Etat israélien, qui dure depuis plus de 55
ans, de la terre et du peuple palestiniens, dans une optique de construction de la paix. Cependant, 24
heures a peine avant son départ pour le Canada, la situation dans la région a radicalement changé et, pour
des raisons familiales et logistiques, il a été contraint d'annuler son voyage. Pendant la semaine des
conférences, nous avions également prévu d'accueillir le Dr Jack Sara, président du Bethlehem Bible
College et ancien pasteur de la Jerusalem Alliance Church, mais, bien qu'il se trouvait déja en Amérique
du Nord au moment de l'incursion en Israél, il est rentré chez lui aussi rapidement que possible pour
rejoindre sa famille. Les chapelles de la semaine ont repris I'esprit des conférences et ont mis I'accent sur
la priere pour la situation au Moyen-Orient.

Ce fut un plaisir de pouvoir revenir a des cérémonies de remise des diplomes en personne en 2022. Cette
année-la, 213 femmes et hommes sont montés sur scéne et se sont adressés a des représentants
accomplis dans leur domaine : Allan Elkin, directeur de la Cochrane Christian Academy, s'est adressé a
I'école d'éducation ; Gerry Turcotte, président de l'université St. Mary's de Calgary - I'une de nos
institutions "sceurs" - a prononcé un discours lors de la remise des diplomes de premier cycle ; et Jo-Ann
Badley s'est adressée aux dipldmés du séminaire dans le cadre de I'un de ses derniers actes publics en
tant que doyenne de la faculté de théologie.

Les cérémonies de remise des diplomes de 2023 se sont déroulées fin avril (éducation) et début mai
(séminaire et premier cycle) avec environ 180 étudiants diplomés. Le sergent Martina Noskey, de la
division de Wood Buffalo de la GRC, s'est adressée a |'école d'éducation - un moment de " boucle " pour
la doyenne associée Sherry Martens - qui a pris sa retraite I'année derniére - car le sergent Noskey a fait
partie du premier groupe d'étudiants auxquels Mme Martens a enseigné en tant qu'enseignante qualifiée.
Paul Spilsbury, doyen des études au Regent College et anciennement doyen des arts et des sciences a
Ambrose University, a prononcé un discours lors de la cérémonie de remise des diplomes de premier
cycle, et le révérend Keith Taylor, ancien pasteur de la Beulah Alliance Church a Edmonton, s'est adressé
aux diplémés du séminaire.

Nous prévoyons une promotion d'environ 190 étudiants en 2024.
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FINANCES

Ambrose a terminé I'année fiscale 2022-2023 avec un trés modeste excédent. Nous avions espéré et prévu
gue la vente du terrain situé a I'extrémité sud-ouest du campus serait achevée avant la fin de I'exercice,
mais une série de retards, causés principalement par les processus de la ville, a fait qu'il a fallu attendre
la fin du mois de juin 2023 pour que la vente soit finalement conclue. Le produit de la vente a été utilisé
principalement pour réduire la dette - l'institution n'a plus qu'une dette d'environ 2 millions de dollars -
ce qui a permis de réduire considérablement les colts du service de la dette. Nous prévoyons également
un léger excédent a la fin de I'exercice 2023-2024 (30 avril).

L'augmentation des inscriptions a I'automne 2023 est bien sQr encourageante, méme si nous n'avons pas
encore tout a fait atteint les niveaux d'avant la pandémie et que I'augmentation n'a pas été aussi
importante que nous l'avions prévu dans le budget. La subvention de fonctionnement de base du
gouvernement de I'Alberta a été légérement réduite au cours de I'exercice budgétaire 2022-2023 et est
maintenant restée au méme niveau pour deux autres années (2023-2024 et 2024-2025). Etant donné que
I'institution n'est pas a l'abri des effets de l'inflation, il s'agit en fait d'une réduction du financement.

L'université a toutefois recu de modestes subventions pour I'expansion ciblée des inscriptions dans le
domaine des sciences commerciales et sociales au cours des deux derniéres années. Ces subventions sont
distinctes de la subvention de fonctionnement de base, mais elles sont assorties de conditions qui les
rendent vulnérables a une réduction ou a un retrait. Les fonds supplémentaires sont utiles, bien sGr, mais
il y a des colts supplémentaires associés aux subventions et I'impact sur le "résultat net" n'est donc pas
substantiel.

Compte tenu de l'incertitude entourant le budget, nous avons actuellement des postes vacants dans les
facultés de théologie pastorale, de musique et de biologie - une mesure prudente d'un point de vue fiscal,
mais qui accroit le fardeau des personnes qui enseignent dans ces programmes.

CONCLUSION

Dans tout cela, nous ne saurions trop insister sur l'importance du partenariat que nous avons avec
I’Alliance au Canada. Votre partenariat permanent, qui s'exprime par le financement, la priére et la
promotion, est vital pour notre mission. Dans le paysage changeant de I'enseignement supérieur et de la
demande d'hommes et de femmes chrétiens préparés au ministere professionnel et au marché, notre
partenariat avec les Eglises de I'Alliance est essentiel. Nous vous remercions de votre engagement
commun en faveur de I'enseignement supérieur chrétien.

Respectueusement soumis,

Gordon T. Smith (Rev.), PhD Bryce Ashlin-Mayo (Rev), DMin
Président Président élu
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